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Inleiding en ontwikkelingen

Het programma “ledereen telt!” gaat over brede welvaart. Brede welvaart omvat alles wat mensen van
waarde vinden. Naast materiéle welvaart gaat het ook om zaken als gezondheid, onderwijs, milieu en
leefomgeving. En over sociale binding, persoonlijke ontplooiing en (on)veiligheid. In dit programma
hebben we in het bijzonder aandacht voor het sociaal-cultureel functioneren van Zeeland.

We zetten cultuur, erfgoed, leefbaarheid, gezondheid en sport in om een levendig en sociaal Zeeland
voor iedereen te bereiken. Dit doen we samen met andere overheden en instellingen, die hierin
allemaal hun eigen rol hebben.

Cultuur

Cultuur is een belangrijke taak van de Provincie. Onder cultuur verstaan we het hele culturele veld van
kunsten tot erfgoed en van cultuureducatie tot evenementen. Het Zeeuwse cultuur profiel kent
regionale, nationale en internationale onderdelen. Een breed cultuuraanbod zorgt voor een
aantrekkelijke regio waar mensen willen wonen, werken en recreéren. Met cultuur versterken we onze
stedelijke aantrekkelijkheid en landschappelijke kenmerken. Cultuur draagt bij aan het Zeeuws bruto
regionaal product en de werkgelegenheid. Cultuur is daarnaast creatief, maakt blij, prikkelt en
spiegelt.

We richten ons beleid op Zeeuwse inwoners, bezoekers én op hen die zich hier willen vestigen. We
vinden het belangrijk om aandacht te besteden aan makers, culturele vernieuwing, erfgoed en
creatieve economie en moet voor iedereen toegankelijk en bereikbaar zijn.

Nog steeds zijn de effecten van de coronacrisis en van de oorlog in Oekraine in Zeeland te merken.
Culturele organisaties hebben last van gestegen kosten. Daarnaast hebben inwoners en bezoekers
minder te besteden en kiezen ze ervoor om culturele uitjes uit te stellen. Daardoor is er minder geld
over om te investeren in nieuwe tentoonstellingen of andere culturele uitingen. Het veld moet daardoor
grote flexibiliteit tonen en ook met vernieuwend aanbod komen. Het bundelen van krachten door
samenwerking is daarvoor nodig.

Erfgoed

Het Zeeuws erfgoed laat zien wat de generaties voor ons hebben (mee)gemaakt. We vinden het
belangrijk om dit materieel en immaterieel erfgoed te behouden en te gebruiken. Dat het erfgoed
toegankelijk en beleefbaar is en tegelijkertijd de (archeologische) waarden zijn beschermd. We zorgen
voor een verbinding met maatschappelijke uitdagingen zodat erfgoed nog meer actuele waarde krijgt.
Denk hierbij aan een project als Landfront Vlissingen waar onderzocht wordt hoe de tankgracht kan
bijdragen aan oplossingen voor klimaatproblemen.

Leefbaarheid en gezond leven

We werken aan een leefbaarheidsagenda en een beleidskader voor Brede welvaart om,
complementair aan andere overheden, een bijdrage te leveren aan de welvaart van alle Zeeuwen.
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Sport

Sport en bewegen vormen het cement van de samenleving. Het merendeel van de kinderen is lid van
een sportvereniging, naast bewegen en motorische vaardigheden, ontstaan er sociale verbanden.
Vanaf de volwassenen leeftijd verschuift dat naar andere vormen van bewegen zoals via
evenementen, eigen netwerken of fithess. Met de inzet op het Zeeuws Sportakkoord 'Sport verenigt
Zeeland' werken we aan een duurzame en toekomstbestendige sportinfrastructuur in Zeeland die
bereikbaar, toegankelijk en betaalbaar is. We stimuleren beweeggedrag en zetten in op een
gezondere leefstijl via bewegen en sport. Sport brengt mensen samen en verbindt.

Wettelijke taken
e Bibliotheekwet (Wet Stelsel Openbare Bibliotheekvoorzieningen (WSOB))
o Erfgoedwet
o Mediawet
o Wettelijke taken met betrekking tot archeologie

Beleidskader

Omgevingsvisie (concept)

Ontwikkelagenda cultuurveld 2022-2024
Koersdocument Uitvoeringsagenda Zeeuws Erfgoed
Museumbeleid 2022-2024

Zeeuws Sportakkoord

Nationaal Sportakkoord

Coalitieakkoord 2023-2027 Met Zeeland, voor Zeeland

Doelstelling
Toekomstbestendige culturele infrastructuur

De Provincie vindt het belangrijk dat de Zeeuwse culturele infrastructuur voldoende
toekomstbestendig is, zodat het veld optimaal kan bijdragen aan de leefbaarheid van onze

provincie. Het is van belang dat het aanbod aansluit bij de vraag van de (toekomstige) bezoeker. Om
vraag en aanbod goed in beeld te hebben, wordt in 2024 een cultuurmonitor uitgevoerd.

We gaan door op de ingezette lijn met het verder professionaliseren van culturele organisaties en de
ontwikkeling van talent. We stimuleren een stedelijk cultureel klimaat, waarbij met name de
aantrekkelijkheid van de provincie voor jongeren en een goed opleidings- en beroepsklimaat voor
nieuwe makers centraal staat.

Kwaliteitsindicator en toelichting


https://voor.zeeland.nl/omgevingsvisie/zeeuwse-omgevingsvisie/
https://www.zeeland.nl/sites/default/files/digitaalarchief/ZEE2200077.pdf
https://www.zeeland.nl/sites/default/files/digitaalarchief/ZEE2200167.pdf
https://www.zeeland.nl/sites/default/files/digitaalarchief/IB22_69a725b4.pdf
https://www.kennisbanksportenbewegen.nl/?file=9414&m=1551960562&action=file.download
https://www.kenniscentrumsportenbewegen.nl/kennisbank/publicaties/?nationaal-sportakkoord&kb_id=23878&kb_q=Nationaal%20Sportakkoord
https://www.zeeland.nl/actueel/coalitieakkoord-met-zeeland-voor-zeeland-gepresenteerd

% Zeeland

De cultuur monitor is uitgevoerd in 2024. Verder is er in afstemming met alle partners een
koersdocument en uitvoeringsagenda opgesteld, met de belangrijkste onderwerpen en
aandachtspunten voor de komende jaren. Dit bouwt deels voort op de in de doelstelling genoemde
ingezette lijnen.

Acties

Verbeteren samenwerking en verbinding met culturele organisaties buiten Zeeland

De Provincie stimuleert het Zeeuwse cultuurveld samen te werken met (culturele) organisaties over de
grens en dan voornamelijk in Belgié. Er liggen kansen voor samenwerking met Vlaanderen en in het
bijzonder met de stad Gent. In 2024 zetten we in op een samenwerking binnen het North Sea Port
District. Een van de doelen is samenwerking in een Regio Deal en samen vorm geven aan Culturele
Hoofdstad 2030. Verder weg liggen kansen door het verder uitbouwen van de bijzondere band met de
Verenigde Staten (Four Freedoms) en met gebieden waar Zeeland historische connecties mee heeft.
In deze laatste categorie vallen ook het koloniale- en slavernijverleden.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Gent wordt geen culturele hoofdstad in 2030. De samenwerking bij het opstellen van een bidbook voor
de kandidering voor Culturele Hoofdstad heeft er toe geleid dat de samenwerking is versterkt. De
intentie is om de meest haalbare onderdelen uit dit bidbook in gezamenlijkheid uit te voeren.

Het cultuurveld is vanuit de intrinsieke waarde verbonden met andere domeinen.

Naast een inzet op jonge makers willen wij het cultuurveld vanuit de intrinsieke waarde verbinden met
andere domeinen. Er wordt ingezet op de volgende domeinverbindingen:

e  Cultuur en economie (bijdrage aan Zeeuwse economie en vestigingsklimaat en cultuur als

creatieve, innovatieve industrie).

Cultuur en marketing (Zeeland.com).

Cultuur en natuur (cultuurlandschap).

Cultuur en leefbaarheid (inclusie, vrijwilligersbeleid).

Cultuur en maatschappelijke opgaven zoals energietransitie & klimaatverandering (Erfgoed

deal).

e  Cultuur in verbinding met Nederland en Europa (Regiodeal en samenwerking Culturele
hoofdstad Gent 2030).

Kwaliteitsindicator en toelichting
-

Met succes is een bijdrage ontvangen uit de Erfgoed Deal voor het project Landfront Vlissingen, pilot
Koudekerke. Op deze locatie wordt het WO Il erfgoed beter zichtbaar gemaakt en tegelijkertijd wordt
onderzocht hoe een (zoet) watervraagstuk aangepakt kan worden.



% Zeeland

De Zeeuwse musea vertellen het verhaal van Zeeland, ondersteund door de themamusea.

Zeeland heeft een dekkende museale infrastructuur waarbij de themamusea de regionale musea
ondersteunen.

De vijf themamusea die ondersteund worden zijn: Zeeuws Museum, Watersnoodmuseum, Zeeuws
Maritiem MuZEEum, Bevrijdingsmuseum en het Industrieel Museum Zeeland. Zij worden
ondersteund in de professionaliseringsvraag en daarmee de versterking van de museale infrastructuur
in Zeeland.

De Zeeuwse themamusea ondersteunen de regionale musea - daar waar zij kunnen - door middel van
kennisdeling en netwerkverbinding.

Eind 2024 is het provinciale museumbeleid meegenomen in de Uitvoeringsagenda Cultuur en Erfgoed
2025 - 2032. Daarbij is gekeken naar beleidskaders/doelen, behaalde resultaten en het aantal
themamusea (getoetst aan 'het' verhaal van Zeeland).

Kwaliteitsindicator en toelichting

Eind 2024 is het provinciale museumbeleid meegenomen in de Uitvoeringsagenda Cultuur en Erfgoed
2025 - 2032. Daarbij is gekeken naar beleidskaders/doelen, behaalde resultaten en het aantal
themamusea (getoetst aan 'het' verhaal van Zeeland). Nadere besluitvorming rondom de musea volgt
in 2025 met een concretiseringsbesluit. Hiervoor zijn in Q1 2025 afspraken gepland met musea en de
Vereniging Zeeuwse Musea.

Er is een Zeeuwse basisvoorziening gerealiseerd ter ondersteuning van de culturele
infrastructuur

In 2024 subsidiéren we Cultuurkwadraat zodat zij het Zeeuws cultuurveld kunnen ondersteunen. Dit
doen ze onder andere door het mede mogelijk maken van Leiderschap in Cultuur (LinC) en het helpen
bij het sterker maken van een projectplan.

Kwaliteitsindicator en toelichting

In 2024 hebben Cultuurkwadraat gesubsidieerd voor de ondersteuning van het cultuurveld. Het
mogelijk maken van de opleiding Leiderschap in Cultuur (LinC) in Zeeland is uitgevoerd.

Er is een vervolg gegeven aan de nulmeting door het ontwikkelen van een monitor van de
Zeeuwse culturele infrastructuur.

Er is eerder een 0-meting uitgevoerd voor de cultuursector die in 2024 wordt omgezet in een
cultuurmonitor met daarin onder meer een basis set aan indicatoren. Deze indicatoren worden op
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reguliere basis gemeten zodat kan worden gevolgd of de uitvoering van het beleid het gewenste effect
heeft.

Kwaliteitsindicator en toelichting

In 2024 heeft de Boekmanstichting in samenwerking met HZ kenniscentrum een eerste
Cultuurmonitor opgeleverd met bruikbare indicatoren.

Uitvoering geven aan het Ontwikkelprogramma voor talent

Het ontwikkelprogramma voor talent wordt in 2024 gecontinueerd en uitgevoerd. Talent wordt op
verschillende manieren ondersteund: in samenwerking met de Reinwardt academie wordt een
traineeship op het gebied van erfgoed opgezet. Ook wordt het restauratieopleidingsproject (ROP)
uitgebreid. Daarnaast wordt in een samenwerking tussen verschillende cultuurorganisaties een
talentenprogramma opgezet. Hierin kunnen starters in het cultuurveld ondersteund worden in hun
ontwikkeling tot professional. Denk hierbij aan talenten in decorbouw, kunstenaars, tekstschrijvers of
muzikanten.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Het traineeship bij drie musea in samenwerking met de Reinwardt academie is gestart en loopt door in
2025. Er is een aanvullend aanbod gekomen voor de restauratieopleidingen en er is ook een start
gemaakt met AirZeeland; een samenwerking tussen Mostly Modern Festival, Vleeshal en
Theaterproductiehuis Zeeland op het gebied van talentontwikkeling.

Doelstelling
Cultureel erfgoed

In 2024 gaan we werken aan de uitvoeringsagenda erfgoed. Hierin besteden we aandacht aan
immaterieel, gebouwd, varend en rijdend erfgoed. Inzet is het behouden, restaureren en beleven van
het Zeeuwse erfgoed.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Op 21 november 2024 is de Uitvoeringsagenda Cultuur en Erfgoed (2025-2032) vastgesteld. Veel van
wat al gedaan werd, wordt voortgezet. Waar nodig komt een andere focus dan voorheen. De
komende jaren krijgen meer organisaties en initiatieven kans op ondersteuning van de Provincie.
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Acties

De Provincie verleent subsidies in het kader van de Provinciale Onderzoeksagenda
Archeologie Zeeland (POAZ)

Kwaliteitsindicator en toelichting
-

In 2024 zijn verschillende POAZ projecten afgerond en zijn rapporten uitgebracht. Het aantal
aanvragen voor nieuwe projecten loopt achter op de beschikbare middelen. Daarom zal in 2025 de
Onderzoeksagenda herzien worden om meer aan te sluiten bij actuele thema’s en zal actiever
gezocht worden naar nieuwe projecten. De eerste stappen daarvoor zijn gezet door de verbinding met
onderzoeksinstellingen aan te halen. Universiteit Leiden gaat in 2025 een project draaien over de
IJzertijd in Zeeland en zal waarschijnlijk beroep doen op de middelen van de POAZ.

Zeeland investeert in een kwalitatief hoog archeologisch depot met voldoende capaciteit,
zowel in personeel als in faciliteiten.

Kwaliteitsindicator en toelichting

In 2024 is door GS het besluit genomen om het Zeeuws Archeologisch Depot in eigen beheer te
nemen. De praktische effectuering van dit besluit vond plaats op 1 januari 2025. In 2024 is in aanloop
hiernaartoe zeer veel praktische en organisatorische voorbereiding getroffen. Dit heeft de ruimte
gecreéerd voor structurele verbetering in personele capaciteit en inrichting van het depot. De functie
van assistent depotbeheerder, tijdelijk gerealiseerd met deze middelen, is structureel gecontinueerd.
Vele honderden metalen, leren en houten objecten zijn op speciaal uitgesneden foam in lades
geplaatst, waardoor zij beter klimatologisch beschermd zijn en een structurele monitoring van de
conserveringsstaat mogelijk is geworden.

Het IBT beter laten functioneren waardoor problemen vroegtijdig worden opgespoord en
proactief opgelost.

De provincie wil zijn toezichthoudende rol (IBT) op de gemeenten beter laten functioneren. Hoewel de
gemeenten een grote mate van beleidsvrijheid hebben, ziet de provincie erop toe dat de gemeenten
op de juiste manier zorg dragen voor het erfgoed. Het streven is om het contact met de gemeenten in
het kader van het IBT te intensiveren.

Kwaliteitsindicator en toelichting
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Er is extra capaciteit ingezet op IBT, middels een vacature die sinds 1 juli 2024 is ingevuld. Het
contact met gemeenten in geintensiveerd en zal nog verder opgepakt en uitgewerkt worden in 2025.
In 2024 heeft het contact met gemeenten al wel geleid tot een aantal gesprekken op ambtelijk niveau
met twee gemeenten.

Het terugdringen van het aantal monumenten wat in matige of slechte staat verkeert, onder
andere door het effectief inzetten van restauratiesubsidies en steunpuntfuncties.

Met het Rijk zijn afspraken gemaakt over de uitvoering van een restauratiesubsidie voor nietwoonhuis
Rijksmonumenten. De uitdaging bij deze regeling is dat de benodigde bedragen voor restauratie zo
hoog zijn dat de regeling structureel overvraagd is. Op basis van bestuurlijke afspraken met het Rijk
voorziet de Provincie Zeeland in een steunpunt monumentenzorg en archeologie. Deze
steunpuntfunctie wordt uitgevoerd door Erfgoed Zeeland in 2024 bezien we hoe we deze functie
kunnen versterken.

Kwaliteitsindicator en toelichting
-

Er is meer capaciteit (en daarmee kennis) toegevoegd aan het steunpunt waardoor het steunpunt
beter en pro-actiever heeft kunnen adviseren richting gemeenten en eigenaren. Gemeenten weten de
route nog niet altijd goed te vinden, dit ligt aan verschillende factoren, waarvan capaciteiten bij
gemeenten een veelgehoord probleem is. Verder hebben in we het aantal restauratiesubsidies
kunnen verhogen (van 6 naar 13), het effect hiervan zal echter pas meetbaar zijn naar verwachting
vanaf 2026.

Verduurzaming en herbestemming van erfgoed wordt ondersteund.

Zonder een actieve functie van monumentale panden is het onderhoud vaak onbetaalbaar en raken
deze gebouwen in verval. Om dit tegen te gaan moet het een nieuwe bestemming krijgen. Daarnaast
is verduurzaming van de panden van belang om de kosten van de energierekening te drukken, maar
ook om het comfortabel te maken. Via de loods herbestemming voeren we hier gerichte acties op.

Kwaliteitsindicator en toelichting
-

De Loods Herbestemming Monumenten is in 2024 betrokken geweest bij 21 projecten, uiteenlopend
van procesbegeleiding en coaching richting bevoegd gezag, tot advisering in herbestemming en
brainstorm over de duurzame inzet van aanwezige monumentale waarden. In de meeste gevallen
betrof het 'bedreigd erfgoed' in de categorie kerken en boerderijen.
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Doelstelling
Kunsten

We werken aan een Zeeuwse kunstensector waar er voor de inwoner en bezoeker op verschillende
manieren cultuur te beleven is. Hierbij is Zeeland het decor en wordt gebruikt als inspiratiebron.

Kwaliteitsindicator en toelichting

We ondersteunen rechtstreeks een aantal organisaties die met hun activiteiten het verhaal van
Zeeland versterken. Samen met de gemeenten ondersteunen we een breed palet aan
amateurkunstactiviteiten en evenementen met regionaal bereik ter stimulering van een divers aanbod
door heel de provincie.

Acties

Ondersteunen van culturele producties, festivals en organisaties die zich onderscheiden op
het gebied van Zeeland als decor en inspiratiebron

Het ondersteunen van culturele producties, festivals en organisaties, zoals Zeeland Nazomer Festival,
Film by the Sea, Vestrock, Bevrijdingsfestival Zeeland, Muziekpodium Zeeland en Het Zeeuws Orkest
gebeurd tot en met 2025 door middel van jaarlijkse subsidies.

Kwaliteitsindicator en toelichting

De festivals en jaarprogramma's van de in de cultuurnota opgenomen podiumkunsten organisaties zijn
in 2019 gerealiseerd. Er zijn incidentele extra subsidies verstrekt aan VESTROCK en ZNF in kader
van de versterking van de festivals. FbtS en VESTROCK hebben deelgenomen aan de
evenementenmonitor. Verder zie opgave Zichtbaar Zeeland tav marketing acties en campagnes.

Doelstelling
(Talent)ontwikkeling van en cultuureducatie voor jongeren

Zoveel mogelijk mensen worden gestimuleerd om deel te nemen aan of kennis te maken met kunst en
cultuur. (Jonge) talenten en vernieuwde talenten op het terrein van kunst en cultuur zijn ondersteund
door kennis, informatie, bemiddeling, innovaties en adviezen. Cultuureducatie en
talentontwikkelingstrajecten voor jongeren zijn in Zeeland effectiever geworden doordat culturele
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instellingen en onderwijsinstellingen (van primair onderwijs tot en met hoger universitair onderwijs)
vaker en consequenter een doorgaande leerlijn hanteren.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Via de gezamenlijke financiering van Cultuureducatie met Kwaliteit wordt ingezet op een doorgaande
leerlijn cultuureducatie in het onderwijs. Projectperiode 3 liep af in 2024 en alle partners (Rijk,
Provincie, gemeenten) hebben besloten om de gezamenlijke financiering in projectperiode 4 voort te
zetten. De ontvlechting van Cultuurkwadraat van KEW/Cultuurpunt heeft plaatsgevonden om
Cultuurkwadraat door te ontwikkelen als ondersteuner van het veld. Via Cultuurkwadraat wordt
cultuureducatie traject ondersteund, maar zij doen inmiddels reeds bredere ondersteunende taken,
zoals begeleiding van LINnC en penvoerderschap voor provincie breed amateurkunstproject.

Acties

Via prestatieafspraken verder uitbouwen naar een Zeeuwse aanpak cultuureducatie

Stichting Cultuurkwadraat voert in opdracht van Provincie en gemeenten de Rijksmatchingsregeling
Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK) primair onderwijs uit. Hierdoor kunnen kinderen en jongeren in
Zeeland opgroeien met een culturele leerlijn.

Kwaliteitsindicator en toelichting
B

Via de beschikkingen wordt gestuurd op verdere afstemming tussen deze partijen. Lopende het jaar
zZijn projecten tussen deze partijen ontwikkeld en tot uitvoering gebracht. In 2024 liep de
projectperiode af. Rijk heeft besloten nog een laatste periode open te stellen. Provincie en gemeenten
dragen weer bij en hiermee is uitvoering CMK geborgd tot en met 2028. Het bereik van CMK is
verbreed naar ook VO. In kader van inhoudelijke wijzigingen en herstructurering taken cultuureducatie
in de provincie, worden afspraken met HZ cult geevalueerd en herzien richting 2026. Aandacht is er
verder voor borging kinderkunstweek en ontwikkelingen in muziekonderwijs

Mede mogelijk maken vervoer naar culturele instellingen van leerlingen uit het Primair
Onderwijs

De afstanden in Zeeland zijn groot en voor scholen lastig te overbruggen. Door het inzetten van de
mogelijkheid om een bus te reserveren voor bezoek aan een culturele instelling kunnen jongeren toch
in aanraking komen met cultuur in heel Zeeland in plaats van alleen in de eigen directe omgeving.

Kwaliteitsindicator en toelichting
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Provincie

/Zeeland

In 2019 is een pilot gestart rond busvervoer. Deze is geevalueerd en eind 2019 hebben PS extra
middelen beschikbaar gesteld voor de inzet van de Cultuurbus. Met cultuurbus wordt het onderwijs
verbonden met culturele organisaties. Via Stichting Cultuurkwadraat wordt deze busvervoerregeling
uitgevoerd. Er zijn veel aanvragen van scholen. In ca de helft van de gevallen wordt de bus ingezet
voor vervoer naar musea. De vraag blijft beschikbaarheid overtreffen. In 2022 liep de subsidie af.
Vanwege het succes heeft subsidie een vervolg gekregen voor twee schooljaren (t/m 2025) , de eigen
bijdrage van de scholen is verhoogd, om door te kunnen ontwikkelen naar toekomstbestendige
voorziening

Doelstelling
Evenementen

We willen het Zeeuwse imago herpositioneren, zodat mensen Zeeland meer en eerder gaan
overwegen als plek om te leven, te werken en te studeren. Deze focus komt voort uit de krapte op de
Zeeuwse arbeidsmarkt. Om alle vacatures vervuld te krijgen moeten er meer mensen van buiten
Zeeland aangetrokken worden. De aantrekkelijkheid van Zeeland wordt vergroot doordat er
evenementen zijn die Zeeland levendig maken.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Er worden een aantal festivals ondersteund die een bijdrage doen aan de branding van Zeeland,
vanwege onderwerp dan wel locatie. Via de regionale cultuuurarrangementen ondersteunen we
samen met gemeenten een aantal festivals en evenementen met oog op de aantrekkelijkheid van de
gemeenten.

Acties

Zeeuwse evenementen op het gebied van cultuur, muziek, sport

Zeeuwse evenementen op het gebied van cultuur, muziek, sport, en de Provinciale relatie-
evenementen inzetten als middel om de doelstellingen op het gebied van imagoverbetering en
regiomarketing te bereiken. Hiervoor worden subsidies verleend en sponsorovereenkomsten gesloten
met organisatoren van evenementen.

Kwaliteitsindicator en toelichting
-

Aan de Zeeuwse evenementen op het gebied van cultuur, muziek, sport, en de Provinciale relatie-
evenementen die worden ingezet als middel om de doelstellingen op het gebied van imagoverbetering
en regiomarketing te bereiken, hebben subsidies ontvangen of er zijn sponsorovereenkomsten mee
gesloten.

11
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Doelstelling
Gezond leven
Gezond leven - Sport verenigt Zeeland

Met de inzet op het Zeeuws Sportakkoord 'Sport verenigt Zeeland' werken we aan een duurzame en
toekomstbestendige sportinfrastructuur in Zeeland die bereikbaar, toegankelijk en betaalbaar is. We
stimuleren beweeggedrag en zetten in op een gezondere leefstijl via bewegen en sport. Sport brengt
mensen samen en verbindt.

Om antwoord te geven op de uitdagingen waar de sport voor staat en meer mensen in beweging te
krijgen hebben we, analoog aan het Nationale Sportakkoord in 2019 een 4 jarig Zeeuws Sportakkoord
gesloten. De inzet van ons Sportakkoord valt uiteen in 6 themalijnen:

inclusief sporten en bewegen

duurzame sportinfrastructuur

vitale sport en beweegaanbieders
positieve sportcultuur

vaardig in bewegen en talentontwikkeling
evenementen die inspireren

2B N

In 2024 is het huidige Sportakkoord geévalueerd en een nieuw Zeeuws Sportakkoord opgesteld.

Kwaliteitsindicator en toelichting

In 2024 is er een nieuw meerjarig Zeeuws Sportakkoord opgesteld.

Acties

We ondersteunen tenminste 25 sportevenementen die passen bij het DNA van Zeeland en
welke zorgen voor promotie van Zeeland en mensen in beweging brengen

In 2024 ondersteunden we ruim 25 Zeeuwse sportevenementen welke voldoen aan de provinciale
regeling. In 2024 is een herziene regeling in werking getreden voor de ondersteuning aan
sportevenementen.

Kwaliteitsindicator en toelichting
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¥ Zeeland

In 2020 zou er steun worden verleend aan liefst 40 sportevenementen in Zeeland die voldoen aan de
criteria van de provinciale beleidsregel voor sportevenementen. Helaas moesten deze door de
Coronacrisis bijna allemaal worden geannuleerd. De niet bestede middelen zijn daarop ingeleverd
voor het Provinciale Corona-steunpakket.

Plan van aanpak vakspecialisten in het primair onderwijs opstellen

Er is een plan van aanpak vakspecialisten opgesteld en op basis daarvan zijn in 2024 vervolgstappen
gezet om dit ook in Zeeland (als pilot) te implementeren.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Implementeren van ‘Fly-kids’ (=leefstijlinstrument) 2-4 jaar in de kinderopvang, zodat een
doorlopende lijn wordt gecreéerd met dataverzameling van de Zeeuws Brede Screening (MQ-
scan)

Het instrument 'fly-kids' is ingevoerd.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Implementatie van het Volwassenenfonds Sport & Cultuur bij alle Zeeuwse gemeenten,
teneinde een dekkend netwerk te realiseren, opdat iedere volwassenen van Zeeland, toegang
kan krijgen tot sport, beweeg- en cultuuraanbod

Het Zeeuwse volwassenfonds sport & cultuur is opgericht en uitgerold. Alhoewel een lokale keuze hoe
gemeenten hun armoedebeleid inrichten zijn bijna alle Zeeuwse gemeenten aangesloten bij dit
fonds. Waarmee er snel een dekkend netwerk is ontstaan.

Kwaliteitsindicator en toelichting
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% Zeeland

Doelstelling
Leefbaarheid

In 2024 zetten we in op een sociaal en vitaal Zeeland. Met de leefbaarheidsagenda zetten we
specifiek in op een aantal sociale thema'’s als bijvoorbeeld eenzaamheidsbestrijding, participatie en
sociale samenhang. Welke onderwerpen we ondersteunen wordt uitgewerkt in het beleidskader Brede
Welvaart. Dit kan alleen maar met de Zeeuwse inwoners, bedrijven en maatschappelijke organisaties.
Participatie van inwoners en in het bijzonder heeft voor ons een hoge prioriteit. Het
participatienetwerk, Jouw Zeeland, samenwerking met andere partijen of focus op duurzame
ontwikkelingsdoelen (Sustainable Development Goals) zijn enkele voorbeelden van waar we actief
aan werken. De Zeeuwse samenleving is mede hierdoor veerkrachtiger, diverser, inclusiever en
vitaler. We zetten ook actief in op de Vier Vrijheden van Roosvelt (vrijheid, verdraagzaamheid,
respect, diversiteit/inclusie) om deze levend te houden en de actieve betrokkenheid te bevorderen.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Vanuit het perspectief van Brede Welvaart is in 2024 is door het college de Leefbaarheidsagenda
2024-2027 met financiéle middelen vastgesteld. Hiermee geven we projecten/activiteiten een extra
impuls, die bijdragen aan de leefbaarheid van met name de kleine kernen en de deelname van alle
inwoners aan de Zeeuwse samenleving.

Acties

Inzet op jongerenparticipatie via Jouw Zeeland

De Provincie Zeeland vindt het belangrijk dat jongeren meedenken en beslissen over Zeeland. Dit
doen we door jongeren - via het jongerennetwerk Jouw Zeeland - te raadplegen bij de ontwikkeling en
uitvoering van provinciaal beleid. Tijdens denktankbijeenkomsten, jongerendebatten, het
jongerenparlement en andere activiteiten gaan jongeren in gesprek met ambtenaren en bestuurders
over thema's die hen aangaan. Momenteel heeft het netwerk meer dan honderd leden. Er zijn tien
jongeren die nauw betrokken zijn bij het netwerk, de ambassadeurs. De activiteiten richten zich op
verschillende niveaus van participatie en vinden zowel op school, extern, als op het Provinciehuis
plaats. Dit om een brede groep jongeren aan te spreken. Bekijk hetJaarboek Jouw Zeeland 2024-
2025 voor een overzicht van alle activiteiten en een vooruitblik op 2025. In 2024 zijn de volgende
activiteiten gerealiseerd:

o Tweedaags jongerenparlement

o Debatten: Op weg naar Het Lagerhuis, Provinciaal Jeugddebat en Model European
Parliament.

e Meerdere denktanksessies

e Provinciespel in Statenzaal voor klassen van VO en mbo

e GSin de klas. Gedeputeerden bezoeken klassen en gaan in gesprek met scholieren over
actuele Zeeuwse thema's

e Politieke uitstap naar Brussel

Kwaliteitsindicator en toelichting
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% Zeeland

Four Freedoms Award Door Het Jaar Heen

Kwaliteitsindicator en toelichting
-

In 2024 heeft de Provincie Zeeland in samenwerking met verschillende organisaties in het
vrijheidsnetwerk 'Four Freedoms door het jaar heen' (FFdhjh) gewerkt aan de realisatie van de
jaarlijks terugkerende doelstellingen in het Four Freedoms programma. Onder leiding van de Provincie
zijn er in 2024 vijf netwerkbijeenkomsten georganiseerd . Samen met de samenwerkingspartners in
deze werkgroep heeft de Provincie diverse projecten/activiteiten uitgevoerd of financieel ondersteund.
In alle gevallen vormden de genoemde doelstellingen in de Uitvoeringsnotitie FFdhjh de basis. Zoals
onder meer: het inhoudelijk programma van het Bevrijdingsfestival Zeeland, de Van Randwijklezing,
Vrijheidscolleges, de tentoonstelling Tweede Wereldoorlog in Kleur en het Educatieprogramma Film
by the Sea voor studenten VO. In 2024 is er extra aandacht uitgegaan naar de organisatie van de
Holocaustherdenking, in samenwerking met het Etty Hillesum Huis en de Synagoge Middelburg en de
Keti Koti slavernijherdenking op 1 juli.

Monitor Leven in Zeeland

In de Regionale Monitor Brede Welvaart van het CBS wordt de brede welvaart van gemeenten,
provincies en COROP-gebieden in kaart gebracht. Aan de hand van 42 indicatoren geeft de monitor
een breed en divers beeld van de staat van ontwikkeling van de regionale samenleving. Deze monitor
vormt de onderlegger van het grootschalige onderzoek onder de Zeeuwen in het kader van 'Leven in
Zeeland ' door het HZ-Kenniscentrum Zeeuwse Samenleving (HZ-KCZS) wordt eens in de vier jaar
herhaald. 'Leven in Zeeland 2021' is in 2022 gepubliceerd. In 2024 vindt een tussentijdse 'update' van
dit onderzoek plaats.

Kwaliteitsindicator en toelichting
-

In 2024 zijn door het HZ-KCZS de voorbereidingen getroffen voor het eens in de vier jaar uit te voeren
grootschalig onderzoek onder de inwoners in Zeeland: 'Leven in Zeeland 2025'. Dit rapport zal begin
2026 worden gepubliceerd. Vervolgens zullen er tot de dan volgende 'Leven in Zeeland 2029
tussentijdse updates plaatsvinden, waarover we in 2025 afspraken met het HZ-KCSZ hopen te
maken.

Impuls Participatie

o We continueren onze inzet op participatie(trajecten) onder meer door het Zeeuws
Heldenfonds, Oranje Fonds, MAEX Zeeland, Jouw Zeeland en het Navigatieteam
(eindgebruikersaanpak).

e Binnen de Regio Deal ‘Zeeuwen zelf aan zet' onderzoeken we samen met andere Zeeuwse
overheden maatschappelijke organisaties de mogelijkheden voor het opzetten van een
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% Zeeland

(digitaal) Zeeuws participatieplatform. De bedoeling is dat het platform bijdraagt aan het
vergroten van het oplossend vermogen van de Zeeuwen.

¢ We ondersteunen de werkzaamheden van het Navigatieteam. We evalueren de werking en
zoeken actief naar koppeling met andere bestuurlijke overleggen, teneinde de bestuurlijke
inzet en effectiviteit te optimaliseren.

¢ We stellen in het kader van het subsidieprogramma LEADER cofinanciering beschikbaar voor
initiatieven van onderop die de leefbaarheid op het platteland verbeteren.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Conform uitgevoerd

Kader Brede Welvaart

¢ Mede op basis van Leven in Zeeland (HZ-KCZS) monitoren we de ontwikkeling van de Brede
Welvaart in onze Provincie.

o We implementeren Brede Welvaart als afwegingskader in onze beleidsprocessen.

e Vanuit Brede Welvaart stellen we een sociale agenda op, waaraan we een leefbaarheidsfond
koppelen.

Kwaliteitsindicator en toelichting

In 2024 is de sociale agenda' onder de naam 'Leefbaarheidsagenda 2024-2027 ' (met een daaraan
gekoppeld 'Leefbaarheidsfonds’ vastgesteld. De input voor deze beleidsnotitie is mede ontleend aan
het rapport 'Leven in Zeeland 2021', dat gebaseerd is op het model van Brede Welvaart.

Doelstelling
Versterking zorginfrastructuur en zorgketen

Wij willen ondersteuning bieden aan de keten(samen)werking in de zorg zoals die binnen de Zeeuwse
Zorg Coalitie plaatsvindt. We hebben daarbinnen speciale aandacht voor de arbeidsmarkt in de zorg
via Campus Zeeland. Het verkennen van leemtes in het zorgaanbod en de bereikbaarheid ervan is
een ander aandachtspunt.

Kwaliteitsindicator en toelichting
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Provincie

/Zeeland

We zijn betrokken bij de Zeeuws Zorg Coalitie (ZZC). We hebben oog voor het tekort aan personeel in
de zorg, met name voor specifieke beroepsgroepen en vragen daarom in Den Haag aandacht voor
onder meer het tekort aan tandartsen in Zeeland en denken mee bij het zoeken naar verschillende
oplossingen, zowel voor de korte als de lange termijn.

Acties

Kader Zorg

e Zowel bestuurlijk (als lid) als ambtelijk bijdragen binnen de structuur van de Zeeuwse Zorg
Coalitie, teneinde via deze krachtenbundeling een toekomstige zorgagenda te realiseren.

o We vragen —wanneer aan de orde- aandacht voor de specifieke geografische en
demografische positie van de provincie Zeeland bij landelijke adviesorganen, c.q. de
Rijksoverheid, met name voor zaken die voorwaardenscheppend zijn voor de zorgsector en
waarbij de dunne bevolkingsdichtheid c.q. de Zeeuwse schaal zich slecht verhoudt tot
landelijke richtlijnen.

o We faciliteren door middel van de inzet van menskracht de projecten zoals die voortvloeien uit
het Compensatiepakket Marinierskazerne op het terrein van de zorgsector.

Kwaliteitsindicator en toelichting

Op het gebied van de zorg waren er in 2024 de nodige ontwikkelen, waardoor ook onze
betrokkenheid richting de Zeeuwse Zorgcoalitie en de zorgsector werden geintensiveerd.

Trendindicatoren

Trendindicatoren 20220 2023 2024

Aantal bezoekers Zeeuwse musea 497.720 629.683 617.768
Aantal toekenningen voor restauratie rijksmonumenten 7 7 13
Aantal leerlingen cultuureducatie VO-MBO-HBO nog niet 9.000|  Nog niet
bekend bekend
nog niet

Aantal deelnemers Jeugd Theater School Zeeland 177 191
bekend
Aantal leerlingen restauratie opleidingsproject 20 ** 20 23

* Vanwege de coronacrisis is de trendindicatie verstoord ten opzichte van voorgaande jaren.

** Naast de 20 voltijd leerlingen hebben 50 leerlingen een deelcertificaat behaald op één of meerdere
specifieke restauratietechnieken.
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Doelindicatoren

Provincie

Zeeland

i

Stand 2023 |Stand 2024 |Einddoel

Toekomstbestendige culturele
infrastructuur

(Talent) ontwikkeling en
cultuureducatie jongeren PO en VO

Restauratievolume (Databank
Erfgoedmonitor)

Receptieve deelname aan activiteiten

van Zeeuwse inwoners van 16 jaar en |192.000 192.000 192.000 192.000
ouder (monitoring ZB) in aantallen

Deelname aantal leerlingen *

cultuureducatie PO 54.000 54.000 54.000 54.000
% Rijksmonumenten (exclusief

oorspronkelijke functie woonhuis), 209, 209, 22.2% 10%

weergegeven naar de staat van het
casco, categorie ‘matig’ en ‘slecht’ **

* Bron CBS: 2019 aantal jongeren Zeeland 5-19 jaar is afgerond 60.000. Aanname is dat gelet op de
kerndoelen PO bijna alle PO scholen iets aan cultuureducatie doen > 90% x 60.000 = 54.000

** Bron: Erfgoedmonitor fysieke staat van rijksmonumenten Zeeland. Gegevens betreffen de staat van

onderhoud buitenzijde.

Wat mag het kosten?

Bedragen x €1.000
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Provincie

/Zeeland

Exploitatie Begroting 2024 Wijzigingen 2024 Begroting na Rekening 2024 Restant
wijziging 2024

Lasten

060101
Toekomstbestendige
culturele infrastructuur

060102 Cultureel
erfgoed

060103 Kunsten

060104
(Talent)ontwikkeling
van en cultuureducatie
voor jongeren

060201 Evenementen
060401 Leefbaarheid -
brede welvaart,

versterking
zorginfrastructuur

060402 Gezond leven
069999 Ambtelijke
inzet

Totaal Lasten

Baten

060101

Toekomstbestendige
culturele infrastructuur

060104
(Talent)ontwikkeling
van en cultuureducatie
voor jongeren

060201 Evenementen
060401 Leefbaarheid -
brede welvaart,
versterking
zorginfrastructuur
Totaal Baten
Gerealiseerd saldo van
baten en lasten
Onttrekkingen

980699
Bestemmingsreserves-
Pr.6

Toevoegingen

980699
Bestemmingsreserves-
Pr.6

Mutaties reserves

Resultaat na
bestemming

17.321

2.938

456
607

1.221
619

853
1.406

25.420

721

721
-24.698

-1.593

778

815
-23.883

2.431

130
1.017

-141
1.223

139
-49

4.741

898

800

60
533

2.291
-2.450

-2.501

4.724

-2.223
-4.673

19.751

2.928

586
1.624

1.080
1.841

992
1.357

30.160

1.619

800

60
533

3.012
-27.148

-4.094

5.502

-1.408
-28.556

19.392

2.600

586
1.617

1.052
1.148

912
1.278

28.585

1.682

800

60
123

2.664
-25.920

-4.094

5.502

-1.408
-27.328

360

328

28
693

80
79

1.575

410

348
-1.227

-1.227
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